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José Luis Curbelo “En cuatro anos se podra
recuperar mas de la mitad del Fonrec”

Satisfecho con las 89 operaciones aprobadas del Fondo de Recapitalizacion de Empresas por 779 millones, asegura que el Estado
saldra de las inversiones “lo antes posible” P Reclama colaboracién ptblico-privada para modernizar el tejido empresarial
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MADRID

ofides tiene
marcada la hoja
de ruta a seguir:
ayudar alas em-
presas dafiadas
por la pandemia
aresurgir y recu-
perar la financiacién concedida
lo antes posible. Cerrado el plazo
para la solicitud de ayudas del
Fondo de Recapitalizacion de em-
presas afectadas por el Covid-19
(Fonrec), que se ha saldado con
89 operaciones aprobadas por un
volumen de 779 millones, el pre-
sidente de Cofides, José Luis Cur-
belo, desgrana los pasos a seguir.
Por un lado, valora positivamen-
telautilidad de este mecanismo.
Igualmente, asegura que el obje-
tivo es recuperar cuanto antes
la financiacién concedida y, de
cara al futuro, reclama dirigir los
fondos para transformar el tejido
productivo. El Fonrec esta dirigido
aempresas medianas de entre 15
¥ 400 millones de facturacién. Se-
gun Cofides, ha ayudado a salvar
37000 empleos directos.

(Qué valoracién hace del Fonrec
ahora que ya se ha cerrado?

Tengo una valoracién altisimamen-
tepositiva. En su momento se doté
este fondo con 1.000 millones de
presupuesto en el contexto de las
medidas para salvaguardar el seg-
mento de empresas medianas, que
se consideramuy importante a ni-
velnacional, no tanto por su volu-
men, porque no son muchas, pero
si por elimpacto que tienen en las
cadenas de subcontratacién en el
mantenimiento del empleo y, so-
bre todo, en algo muy importante
como la innovacion y la competi-
tividad de la economia espafiola.
Es un sector con un importante
efecto multiplicador.

Una vez que se ha cerrado el fon-
do toca hacer un seguimiento.
¢Como se va allevar a cabo?

La inversioén tiene que estar liqui-
dada en ocho afios. La primera fase
ha sido analizar y estructurar las
operaciones. Ahora vamos a crear
equipos para el seguimiento y la
liquidacién. Vamos a intentar que
los analistas que han estudiado
cada caso estén ligados a las mis-
mas empresas. El objetivo es que
las empresas florezcan y desinver-
tir lo antes posible. Por eso en los
contratos hay trabas parala utili-
zacién de los recursos exceden-
tes. No se pueden subir salarios
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El seguimiento

que hacemos de las
primeras inversiones
nos dice que a todas
las empresas les va
infinitamente mejor

fondos publicos
para cambiar la
matriz productiva
de nuestro pais,
es esencial

v el consejo no puede distribuir
dividendos.

ZEl objetivo es desinvertir antes
de esos ocho afos?

Cuanto antes mejor. Ademas, por
la estructura delos precios que fija
la Comisién Europea, al principio
lafinanciacién es ventajosa, pero a
partir del quinto y sexto afio lonor-
mal es que las empresas puedan
obtener mejores condiciones en el
mercado. La logica detras de todo
eso es que si hay excedentes, las
empresas amorticenla deuda. Hay
que recordar que es dinero publi-
co delos espafioles y hay que pro-
curar recuperarlo en su totalidad.

¢Dentro de cuatro afnos se podra
recuperar la mitad de lo inverti-
do por el fondo?

Yo creo que se podra recuperar
mas de la mitad. El escenario es
mas positivo para las empresas
que para los ciudadanos. Las com-
panias estan recuperando su nivel
de ventas. El seguimiento que ha-
cemos de las primeras inversiones
nos dice que a todas les va infini-
tamente mejor. Incluso ha habido
empresas que cuando estabamos
haciendo el andlisis para conceder
1a financiaci6n nos pidieron parar-
lo porque ya no lonecesitaban. En
las empresas turisticas, sobre todo
v en las industriales, estan tenien-
do mucha demanda.

Elfondo estaba dotado con1.000
millonesy se han usado cerca de
800 millones. ;Se podria haber
llegado a la cifra total?

Se han analizado todas las solici-
tudes. No ha quedado ninguna sin
gestionar. En abril dijimos que la
ventanilla se cerraba, pero siguie-
ron entrando solicitudes y se si-
guieron analizando. Se podria ha-
ber hecho mas si el plazo hubiera
sido méas amplio, porque habria
entrado alguna operacion adicio-
nal, pero ya no hubieran sido em-
presas en crisis por el Covid-19.
Hubieran sido empresas en crisis
por situaciones sobrevenidas, pero
ateniéndonos a los criterios de ele-
gibilidad (que antes fueran viables,
con un modelo de negocio sélido
para pensar que los fondos se van
arecuperar), no hubieran entrado.

¢Cual es el porcentaje de solicitu-
des que se han rechazado?

Entraron 143 solicitudes y se han
aprobado 89. Pero no todas llega-
ron al proceso de andlisis. Hay al-
gunas que no llegaron a presentar
todala documentacién, otras que
estaban en crisis antes de la pan-
demia, y otras porque eran mas pe-

quetias o més grandes de lo elegi-
ble. Las que si cumplian el criterio
deelegibilidad pasaron a andlisis y
ahi se rechazaron muy pocas. Fue
porque después de hacer el anali-
sis se llegd a la conclusién de que
1o eran empresas viables o se vio
que ya estaban en crisis previa-
mente al Covid. Otras vecesnolle-
gabamos a un acuerdo, empresas
que querian el dinero pero no en
las condiciones propuestas.

Una cuota importante de las em-
presas que han recibido las ayu-
das se concentra en Cataluna y
en Euskadi, ;por qué?

Es por el tejido empresarial espa-
1ol y su distribucién. El nicho de
empresas elegibles por tamario
son s0lo 20.000 empresas en toda
Esparia. En Cataluna el numero
de empresas industriales es casi
el doble que en Madrid y en Eus-
kadi estan al mismo nivel que en
Madrid. Hay que recordar que en
las operaciones aprobadas por el
Fonrec destacan las actividades
industriales y las de restauracién
y turismo. En todo caso, cjalanin-
guna empresa hubiera tenido que
Venir anosotros porque eso signi-
ficaria que aunque estuviera en di-
ficultades no necesitaria recurrir
a financiaci6n de tltimo recurso.

Mas alla de la gestion del Fonrec,
(como ha evolucionado la activi-
dad de Cofides en el primer se-
mestre?

‘Vamuy bien. No solo por el Fonrec
que lo valoro muy positivamente,
pero en nuestra actividad tradicio-
nal que es el apoyo ala internacio-
nalizacién de las empresas y el de-
sarrollo, probablemente cerremos
con afio récord.

Con las tensiones inflacionis-
tas, el alza de tipos y la guerra
en Ucrania, /cree que sera nece-
sario un instrumento de apoyo
como el Fonrec?

Quiero pensar que no. Si que son
necesarios fondos publicos para
cambiar la matriz productiva de
nuestro pais, es esencial. Tanto
conrecursos no reembolsables que
ayuden a mejorar la competitivi-
dad como con otros recursos re-
embolsables para invertir en pro-
yectos que merezcan la pena. Y
aqui el Estado tiene que asumir
un papel de fomento, de empren-
dedor. Ayudar a las empresas a
que compitan, a que crezcan. Eso
si, no tiene sentido que con dine-
1o publico se financie lo necesario
para que las empresas crezcan, y
los beneficios de ese crecimiento
se los queden los accionistas.



