COFIDES ) | &M
% o

Inversién y desarrollo oy

D.? Paula Novo
Directora del departamento de Secretaria General

S

Licenciada en Derecho por la Universidad de Santiago de Compostela (USQ),
es abogada del Estado desde el afio 2009, habiendo desempefiado puestos
en el Servicio Juridico de la AEAT, en diversos Departamentos de la Abogacia
General del Estado y en diversos departamentos ministeriales
(desempefiando labores consultivas de asesoramiento juridico en los
ministerios de Hacienda e Interior).

Ha sido secretaria general y del Consejo de la entidad publica empresarial
Red.esy secretaria del Consejo y del Patronato de INCIBE y FUNDETEC
respectivamente. También ha sido secretaria general Técnica del Ministerio
de Justicia.

En los Ultimos afios ha sido la abogada del Estado-jefe, coordinadora del Area
Concursal, dentro de la Direccion General de lo Contencioso de la Abogacia
General del Estado, gestionado y coordinando la llevanza de los
procedimientos regulados en el Texto Refundido de la Ley Concursal y
asesorando a los ministerios y entidades del sector publico estatal en la
recuperacion de sus créditos frente a entidades en situacion de concurso y
preconcurso.

D. Miguel Angel Ladero
Director corporativo del departamento de Inversiones

S

Miguel Angel Ladero es licenciado en Derecho por la Universidad de
Salamanca y Master en Administracion de Empresas (EMBA) por [ESE
(Universidad de Navarra).

Se incorpord a COFIDES en el afio 2001, ocupando desde entonces puestos
de responsabilidad en diversas areas de la Compafiia, como su Asesoria
Juridicay el area de Inversiones.

En los ultimos nueve afios, como director del area de Inversiones, ha sido
responsable de la labor comercial con clientes recurrentes, del analisis,
estructuracion y formalizacion de las operaciones, asi como del seguimiento
de las operaciones en cartera realizadas con cargo tanto a los recursos de
COFIDES como a los fondos FIEXy FONPYME, que COFIDES gestiona para la
Secretaria de Estado de Comercio.

En la actualidad, tras ser encomendada a COFIDES la gestién del Fondo de
Recapitalizacién de empresas afectadas por la COVID-19, también es
responsable de esta nueva area de actividad inversora de la Compafifa como
director del departamento de Inversiones.
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D.2 Ana Cebrian
Directora del area de Internacionalizacion

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Pontificia Comillas, ICADE-ICAI, (Espafia) y Master en Administracion de
empresas. M.B.A,, por Rotterdam School of Management (Holanda). Con
anterioridad a su incorporacion a COFIDES ocup6 puestos de responsabilidad
en las areas financieras de las empresas REALE Seguros, la farmacéutica Eli
Lilly y la industria alimentaria Vensy. Desde 2002 trabaja en COFIDES, donde
ha pasado por diferentes puestos vinculados con la originacion, analisis y
estructuracion de operaciones. Actualmente es directora adjunta del drea de
Internacionalizacion y Desarrollo de Negocio.

D. José Luis Ocasar
Director del area de Solvencia

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de
Zaragoza. Programa de Desarrollo Directivo (PDD) en el IESE Business School.
Titulo Profesional de Analista Financiero Europeo (EFFAS). Ha realizado un
amplio nimero de Programas Ejecutivos en prestigiosas escuelas de negocio
(London Business School, IE, ESADE, entre otras) en materias de ambito
financiero. Se incorporé a COFIDES en 2008, desempefiando desde entonces
puestos de responsabilidad en diversas areas de la Compafiia, como el area
de Seguimiento de Proyectos e Inversiones. En la actualidad es el director
adjunto de Solvencia, dedicada a la gestion del Fondo de Recapitalizacion de
Empresas afectadas por la COVID-19. Con anterioridad a su incorporacion a
COFIDES, su carrera profesional se desarroll¢ principalmente en Orange
Espafia, donde asumid distintas responsabilidades en las dreas de Proyectos
Estratégicos, Planificacion y Control de Gestion.

D.? Ana Victoria Fernandez
Directora de la Secretaria General

Ana Victoria Fernandez Sainz de la Maza es licenciada en Derecho por la
Universidad Complutense de Madrid. Ha cursado diversos programas de
especializacion en Derecho mercantil, societario, concursal, arbitral y
procesal, entre otros. Ha desarrollado la mayor parte de su carrera
profesional en COFIDES, a la que se incorpord en 1997. Desde el afio 2007 es
secretaria general de la Compafiia y, como tal, es responsable del
asesoramiento juridico corporativo, de la seccién normativa, del area procesal
y de los servicios generales. Es, asimismo, coordinadora de los érganos
independientes de cumplimiento normativo, prevencion del blanqueo de
capitales y de la financiacion del terrorismo y de la prevencion de la
responsabilidad penal. También es secretaria no consejera del Consejo de
Administracion y de los Comités Ejecutivos de los fondos FIEX y FONPYME.
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D.2 Carolina Ferndndez-Puebla

Directora del area Financiera y de Riesgos
S

Carolina Fernandez-Puebla es licenciada en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid y master en Bancay
Finanzas por Analistas Financieros Internacionales (AFl). Antes de su
incorporacion a COFIDES, desempefid su labor en la Consultoria Financiera y
de Riesgos de Analistas Financieros Internacionales y fue directora de Control
en Gespastor, S.A, S.G.II.C.. En COFIDES ha desarrollado su labor como
subdirectora de Riesgos desde 2011 a 2020. En la actualidad es directora
adjunta del drea Financiera y de Riesgos.

D. Rafael Matos

Director del area de Sostenibilidad e Impacto

Rafael Matos es licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por el
Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF) e ingreso en el Cuerpo
de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado en 2009.

Inicio su carrera profesional en la Direccion General de Financiacion
Internacional del Ministerio de Economia y Hacienda y posteriormente realizd
las tareas de Asesor Ejecutivo del ministro de Economia y Competitividad.
Durante cinco afios fue Consejero Economico y Comercial Jefe - Director
Ejecutivo de ICEX en Malasia y Brunéi. De 2019 a 2022 ha ejercido como
asesor Ejecutivo del Secretario de Estado de Medio Ambiente del Ministerio
para la Transicion Ecologica.

Ha sido ademas miembro del consejo de administracion de varias empresas y
fondos como el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI),
Red.es, Espafia Expansion Exterior y la Investment Facility del Banco Europeo
de Inversiones.

Desde febrero de 2022 es director del &rea de Sostenibilidad e Impacto de
COFIDES.

D. Fernando Acefia
Director del area de Talento y Tecnologias

Fernando Acefia posee formacién universitaria en derecho, direccién
internacional de empresas y cooperacion al desarrollo. Desde 1990 ha
desempefiado diversos puestos de responsabilidad en la direcciéon de
inversiones y cooperacion empresarial de ICEX. Ejercié como asesor en
cooperacion industrial del Centro para el Desarrollo de la Empresa (CDE) en
Espafia desde 1993 a 2001 y, desde 2007, ha desempefiado funciones de
responsabilidad en COFIDES tanto en areas vinculadas a negocio como de
desarrollo corporativo.
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D. José Carlos Villena
Director del drea de Alianzas para el Desarrollo

Licenciado en Derecho, en Administracion y Direccion de Empresas y en
Ciencias Actuariales y Financieras por la Universidad Carlos Ill. Master en
Gestion Internacional de la Empresa por el Centro de Estudios Econémicos y
Comerciales (CECO), Master en Microfinanzas y Desarrollo Social por la
Universidad de Alcala; MBA por el Centro de Estudios Econémicos y
Comerciales (CECO). Se incorpor¢ a la Compafiia en 2007 y desde entonces
ha ocupado distintos puestos en los departamentos de Seguimiento,
Inversiones y Financiacion del Desarrollo. Durante 2012 y 2013 realizé un
Secondment en el Banco Mundial desarrollando sus labores como Analista de
Operaciones el Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA) en
Washington. Previa a la incorporacion a COFIDES trabaj6 en puestos de
distinta responsabilidad en Mercer HR (MMC Group) y Krammer
Marktforschung en Alemania.

D. Raul Moreno
Director del area de Gabhinete y Comunicaciéon Externa Corporativa

Raul Moreno Castro es licenciado en Derecho e ingresé en el cuerpo de Diplomados
Comerciales del Estado en 2004. Con mas de 20 afios de experiencia en la Administracion
General del Estado, sus principales areas de actividad han sido la financiacién del
desarrollo y los asuntos econémicos europeos.

Inicié su carrera profesional en el Instituto Espafiol de Comercio Exterior. Con
posterioridad fue nombrado Agregado Comercial Jefe en la Embajada de Espafia en
Honduras (2006-2009) y director de programa en los gabinetes de la vicepresidencia del
gobierno y del ministro de economfa (2010-2012). En 2010 fue condecorado con la Cruz de
Oficial de la Orden del Mérito Civil.

De 2012 a 2015 se incorpor6 a la DG NEAR de la Comisién Europea como Experto
Nacional, participando en el equipo negociador del reglamento IPA II. Se uni¢ a COFIDES
en 2015, asumiendo en 2016 la puesta en marcha de su gabinete corporativo. En la
actualidad es director de gabinete, relaciones institucionales y comunicacion.

D.2 Ménica de Linos
Directora responsable del drea de Control y Auditoria Interna

Monica de Linos cuenta con una larga experiencia en auditorfa externa e interna. Comenzé
su carrera profesional en Arthur Andersen, como auditora de entidades del sector
financiero. Fue maxima responsable de Auditorfa Interna en WestLB, sucursal en Espafia,
en el Instituto de Crédito Oficial (ICO) y en Enusa, Industrias Avanzadas, del Grupo Sepi. Fue
contratada por el ICAC para formar parte de sus equipos de inspeccidon como experta
externa de auditoria de Banca. A lo largo de su carrera, ha sido miembro de diversos
consejos de administracion y de sus comisiones de auditorfa.

Cuenta con experiencia en el tercer sector, como directora de la Fundacién ICO durante 8
afios y de la Fundacion CNSE, y en el sector del capital riesgo, ya que fue directora general
de Axis, Participaciones Empresariales, gestora de fondos de capital riesgo del Grupo ICO.
Es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, miembro del Registro Oficial de
Auditores de Cuentas y cuenta con un Programa de Liderazgo para la Gestién Publica
impartido por el IESE y un Programa de Alta Direccién de la Fundacion SEPI.
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D. Raul Sanchez
Director del area del Fondo de Inversion de Impacto (FIS)

S

Raul Sanchez cuenta con una experiencia internacional de mas de 25 afios en ecosistemas
de innovacion y emprendimiento, alianzas y sostenibilidad. Esta experiencia ha sido
adquirida tanto en el sector privado, en Banco Santander, Campus Party y OPINNO; como
publico, en Las Rozas Innova, como asesor en el gabinete de la ministra de Ciencia e
Innovacion del Gobierno de Espafia y consejero en el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial CDTI, entre 2008-2011. En el ambito multilateral, ha trabajado en el
Banco Interamericano de Desarrollo y la ONU. Ha sido elegido por la revista Forbes como
uno de los 100 directivos mas creativos de Espafia en 2023.

Ha impulsado como “Business Angel” la creacién de COREANgels Madrid, una de las
principales iniciativas de Business Angels en Espafia. Es miembro del Consejo del Centro
de Innovacién en Tecnologfa para el Desarrollo (ItD-UPM) de la Universidad Politécnica de
Madrid. A lo largo de su carrera profesional ha estado siempre vinculado a la docencia en
postgrado en universidades publicas y privadas. En cuanto a su formacion, es doctor en
Economia Internacional y Desarrollo y licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid.

D. Roman Garcia
Director del area del Fondo de Coinversion (FOCO)

Roman Garcia es Ingeniero Técnico Superior Industrial por la Universidad Politécnica de
Madrid y Master en Administraciones Publicas (MPA), especializado en Gestion de Politica
Econdmica por la Universidad de Columbia en Nueva York. Ha sido asesor ejecutivo de la
secretaria general de Fondos Europeos en el Ministerio de Hacienda de Espafia. En 2016
ingreso en el Cuerpo de funcionarios de la Comisién Europea, donde ocupd varios puestos
de responsabilidad en materia de politica de inversion, macroeconémica y competencia en
la direccion general de Competencia y en la direccion general de Asuntos Econdmicos y
Financieros.

Antes de unirse a la Comision Europea, trabajé como Oficial de Inversiones en el Banco
Interamericano de Desarrollo en Washington D.C. (2013-2016). Previamente, desarrollé su
carrera en banca de inversién y corporativa desempefiando distintos puestos en
desarrollo de negocio, estructuracion y ejecucion de operaciones financieras (titulizaciones,
corporate y structured trade finance) en varios bancos entre Nueva York (Royal Bank of
Scotland), Londres (Royal Bank of Scotland, ABN AMRO Bank y Banco Santander) y Madrid
(Banco Espafiol de Crédito).



